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Resumen

El presente trabajo se centra en el estudio del liderazgo pedagodgico en el contexto de la
educacion no formal, con especial atencion a las Escuelas de Segunda Oportunidad (E20) en
Andalucia. Se pretende analizar como un liderazgo basado en inteligencia emocional,
autoconciencia, autocontrol, empatia y habilidades sociales puede contribuir a generar entornos
de aprendizaje inclusivos, motivadores y transformadores. Asimismo, se explora la relevancia
de formar lideres pedagogicos capaces de acompanar a jévenes en situacion de vulnerabilidad,
promoviendo su reinsercion educativa y social.

Entre las principales lineas de investigacion se incluyen: la influencia del liderazgo pedagogico
en la motivacion y el rendimiento de los estudiantes; la eficacia de las E20 como mecanismos
de inclusion; la creacion de estrategias educativas centradas en el desarrollo integral del
alumnado; y el analisis de experiencias concretas en Andalucia que permitan identificar buenas
practicas para la transformacion educativa. El trabajo busca, en ultima instancia, demostrar que
un liderazgo pedagodgico solido no solo potencia el aprendizaje académico, sino que también
fortalece la inclusion y la construccion de oportunidades educativas para aquellos jovenes que
requieren una segunda oportunidad.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, Inteligencia emocional, Inclusion educativa, Escuelas
de Segunda Oportunidad, Desarrollo integral del alumnado.

Abstract

This paper focuses on the study of pedagogical leadership in the context of non-formal
education, with special attention to Second Chance Schools (E20) in Andalusia. The aim is to
analyze how leadership based on emotional intelligence, self-awareness, self-control, empathy,
and social skills can contribute to creating inclusive, motivating, and transformative learning
environments. It also explores the importance of training pedagogical leaders capable of
supporting vulnerable young people, promoting their educational and social reintegration.

The main lines of research include: the influence of pedagogical leadership on student
motivation and performance; the effectiveness of E20 as mechanisms for inclusion; the creation
of educational strategies focused on the comprehensive development of students; and the
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analysis of specific experiences in Andalusia that allow for the identification of good practices
for educational transformation. Ultimately, the work seeks to demonstrate that strong
educational leadership not only enhances academic learning but also strengthens inclusion and
the creation of educational opportunities for young people who need a second chance.
Keywords: Pedagogical leadership, Emotional intelligence, Educational inclusién, Second
Chance Schools, Holistic student development.

1. Introduccion

En las ultimas décadas, los cambios sociales, econdmicos y culturales han evidenciado las
limitaciones del sistema educativo tradicional para atender a una parte significativa de la
juventud, especialmente a aquellos jovenes que enfrentan situaciones de vulnerabilidad social,
abandono escolar temprano o experiencias reiteradas de fracaso académico. Ante esta realidad,
emergen las Escuelas de Segunda Oportunidad (E20) como espacios educativos flexibles e
inclusivos, orientados al desarrollo integral del alumnado. Estas instituciones buscan no solo
reconstruir el vinculo de los jovenes con el aprendizaje, sino también fortalecer su autoestima
y promover su insercion social y laboral mediante acompafiamiento personalizado, relaciones
significativas y entornos emocionalmente seguros.

En este contexto, el liderazgo pedagoégico adquiere un papel central. Lejos de limitarse a
funciones administrativas o de gestion, este tipo de liderazgo se fundamenta en la inteligencia
emocional, la empatia, la autorregulacion y la capacidad de fomentar la cooperacion, la
participacion y la innovacion dentro de las comunidades educativas. Segiin autores como
Bolivar, Esteve y Goleman, el liderazgo pedagogico no solo impulsa la mejora académica, sino
que se convierte en el motor que posibilita el acompafiamiento integral del alumnado,
especialmente en contextos donde las necesidades trascienden lo puramente educativo.

El presente estudio se centra en analizar de manera integral como las Escuelas de Segunda
Oportunidad pueden funcionar como mecanismos efectivos de inclusion social y educativa. Sus
objetivos son explorar como el acompaiamiento individualizado y las relaciones
interpersonales contribuyen a reconstruir trayectorias formativas, favoreciendo el desarrollo
integral del alumnado y su reinsercion en contextos educativos y sociales. Asimismo, se
estudiaran experiencias concretas en Andalucia, como la iniciativa “Sembrando Actitud”, con
el fin de identificar buenas practicas en las que el liderazgo pedagdgico, la mentoria y las
estrategias socioeducativas se integren de manera que generen una transformacion educativa
real y sostenible. A partir de este andlisis, se busca ofrecer recomendaciones fundamentadas en
evidencia que puedan orientar la implementacion y replicabilidad de modelos educativos
inclusivos, colaborativos y centrados en las necesidades de jovenes en situacion de
vulnerabilidad.

La relevancia de este estudio radica en su mirada integral sobre el liderazgo pedagogico y su
impacto en la calidad y continuidad de las Escuelas de Segunda Oportunidad. Comprender
como este liderazgo influye en la motivacion, la implicacion y el aprendizaje del alumnado
permite avanzar hacia modelos educativos mas equitativos, inclusivos y sensibles a las
realidades actuales, consolidando la transformacién educativa en contextos de vulnerabilidad y
fortaleciendo la construccion de oportunidades para aquellos jovenes que requieren una
segunda oportunidad.
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2. Marco Teorico
2.1La influencia del liderazgo pedagogico en la motivacion y el rendimiento
de los estudiantes

En muchas ocasiones, el término /iderazgo se ha visto asociado a connotaciones negativas
vinculadas al control, la imposicion o el abuso de poder. Estas interpretaciones, muy presentes
en el lenguaje comun, generan una vision reducida y distorsionada que tiene poco que ver con
el significado académico del concepto. Es por ello que resulta imprescindible partir de una
comprension amplia y fundamentada. La revision realizada por Rosari (2019) ofrece un marco
integrador especialmente util al recoger tres perspectivas que, si bien diversas, se complementan
entre si. Desde la propuesta clasica de Bass, el liderazgo se concibe como la capacidad de influir
para transformar y motivar a los seguidores, conduciéndolos mas alla de sus expectativas
iniciales. Por su parte, Kotter entiende este término como un proceso de movilizacion no
coercitiva orientado al cambio constructivo. Finalmente, Rost se define como una relacion de
influencia entre lideres y seguidores que busca producir cambios reales a partir de propositos
compartidos. Bass (1990, citado en Rosari, 2019), Kotter (1988, 1990, citado en Rosari, 2019)
y Rost (1993, citado en Rosari, 2019).

Es relevante sefialar que estas propuestas tedricas emergen principalmente del campo
empresarial y de la gestion organizacional. No obstante, el hecho de que estos marcos
conceptuales provengan del mundo organizacional no impide su transferencia a la educacion,
de hecho, es especialmente imprescindible cuando la educacion se entiende como un proceso
social y colaborativo en el que el conocimiento se construye a partir de la interaccion y la
reflexion compartida (Esteve, 2013). Es decir, como redes interconectadas entre los docentes,
alumnado, familia, etc. Esta vision relacional de la educacidon no solo se sustenta en
aportaciones tedricas, sino que también aparece respaldada por el marco juridico espafiol. La
Constitucion Espaiiola (1978), en su articulo 27, establece las Leyes Organicas educativas,
como son la LOE (2006) y la LOMLOE (2020), en su articulo 2, y demas Decretos y Ordenes
la normativa que regula la vida escolar insisten en que la educacion es una tarea orientada al
desarrollo integral de las nuevas generaciones y, por tanto, una responsabilidad compartida. La
escuela, al reunir todos los elementos de una organizaciéon alumnado, profesorado, personal
administrativo y familias, se configura como una comunidad educativa cuya dindmica solo
puede comprenderse desde la cooperacion, la comunicacion y el liderazgo pedagogico capaz de
coordinar estas interacciones.

Podemos afirmar que el liderazgo adquiere pleno significado en el contexto educativo cuando
se entiende que debe estar al servicio de la educacion (Villa Sanchez, 2019). Esto implica que
su ultimo propdsito no es la administracioén de recursos ni la gestion burocratica, sino la creacion
de condiciones que favorezcan el aprendizaje y sitien al alumnado en el centro del proceso
educativo (Bolivar, 2015). Quienes han transitado por el sistema educativo desarrollan una
percepcion experiencial que permite identificar con claridad cuéles deberian ser las aspiraciones
esenciales de la institucién escolar. A veces no es necesario recurrir a grandes expertos en
gestion o teoria educativa para comprender que conocer las ideas, ilusiones, limitaciones y
posibilidades del alumnado constituye el nucleo de cualquier proceso educativo. En el
imaginario educativo, suele decirse que los mejores docentes son aquellos capaces de “formar
a alumnos que lleguen a ser mejores que ellos mismos”. Enmarcada en un lenguaje sencillo,
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esta afirmacion sintetiza un principio pedagogico fundamental: la educacion solo cobra pleno
sentido cuando se pone al servicio del aprendizaje y del desarrollo integral del alumnado
(Bolivar, 2010). Para recoger estas ideas, algunos expertos en educacion utilizan el término
liderazgo pedagogico, que, segiin Bolivar Botia (2015), “es el que sita como brtjula de su
accion la mejora de los aprendizajes de los alumnos™ (p.24).

El liderazgo pedagdgico incorpora de manera inherente competencias emocionales, de modo
que el llamado liderazgo emocional no funciona como un modelo alternativo, sino como una
dimension constitutiva que permite comprender al alumnado, atender sus necesidades y generar
climas escolares que favorezcan el aprendizaje. Goleman (1999) conceptualizo con claridad las
caracteristicas fundamentales que conforman el liderazgo emocional, tales como Ia
autoconciencia, la autorregulacion, la empatia, la motivacion y las habilidades sociales.

Por un lado, la autoconciencia, en particular, se entiende como la capacidad para reconocer las
propias emociones, fortalezas y limitaciones, constituyendo la base para un liderazgo efectivo
y reflexivo que permite al lider gestionar de manera adecuada tanto sus acciones como las
relaciones con los demds. En educacion esta vision se refleja a través de la reflexion sobre la
practica sobre la propia practica : los docentes no solo deben ensefiar, sino también analizar y
mejorar continuamente sus estrategias (Pérez Gomez, 2000). Por otro lado el autocontrol
emocional del docente favorece la creacion de climas educativos estables y seguros, condicion
imprescindible para que el alumnado se sienta valorado y respaldado, es decir cuando el docente
regula sus emociones y actua con coherencia (Goleman, 1999), se genera un entorno de
confianza donde los estudiantes no solo perciben que son reconocidos como individuos
importantes, sino que también saben a quién pueden acudir para recibir acompafiamiento y
apoyo (Alonso Paz, 2019). Como se menciond anteriormente, la educacion requiere de
interacciones sociales complejas Esteve (2013), por lo que el desarrollo de habilidades sociales
se vuelve fundamental. Estas competencias permiten coordinar y gestionar las relaciones dentro
de la comunidad educativa, entendida como una red interconectada de docentes, alumnado y
familias, fortaleciendo la cooperacidn, la inclusion y la eficacia del aprendizaje (Goleman,
1999).

Mientras que unas competencias se orientan al autoliderazgo, otras se proyectan hacia la
influencia y acompafiamiento del alumnado, completando asi el perfil de un liderazgo
pedagdgico emocionalmente inteligente La empatia, definida por Goleman (1999) como la
capacidad de ponerse en el lugar de otros y comprender sus emociones, se revela como una
competencia central del liderazgo pedagodgico. Esta habilidad permite actuar de manera efectiva
en contextos de diversidad cultural y social, favoreciendo la comunicacion, la inclusion y la
gestion de relaciones complejas en la comunidad educativa. No se trata de un sentimentalismo
superficial, sino de una herramienta estratégica para tomar decisiones humanas e inteligentes.
Complementariamente, la motivacion, se entiende como la pasion por alcanzar metas, la
persistencia y el compromiso con la mejora continua Goleman (1999). Esta competencia
permite contagiar energia, optimismo y compromiso en el alumnado, impulsando la mejora
constante y la resiliencia ante desafios. En el caso de jovenes provenientes de trayectorias
educativas interrumpidas, el liderazgo emocionalmente permite reconstruir la autoestima,
fortalecer la percepcion de autoeficacia y reactivar el interés por continuar aprendiendo,
aspectos esenciales para superar la desafeccion escolar (Amazo Velasco y Sudrez Molina,
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2023). Ademas, fomenta un compromiso educativo sostenido y la creacion de vinculos
afectivos significativos, que sostienen los procesos de cambio personal (Zuiiga y Luque, 2021).

2.2. La eficacia de las E20 como mecanismos de inclusion

A lo largo de la historia, la educacion en Espana ha sido un espacio de resistencia y
transformacion social, especialmente para los sectores mas vulnerables, que la han concebido
como un pilar para la justicia social, la participacion democratica y la superacion de la
desigualdad (Roith, 2021). Aunque el derecho a la educacion esta reconocido en el articulo 27
de la Constitucion Espafiola, la realidad actual demuestra que su cumplimiento efectivo
continlia condicionado por factores ideoldgicos y estructurales. Como advierte Freire, toda
educacion es politica y nunca neutral; siempre responde a determinadas visiones del mundo
(Freire y Ronzoni, 1976). Las politicas neoliberales han intensificado las desigualdades,
transformando la educacion en un espacio marcado por la légica del rendimiento, la
competencia y la productividad (Saura y Muifioz, 2016). Estas ideologias mercantilistas
deshumanizan los procesos educativos, reducen a las personas a indicadores cuantitativos y
debilitan el potencial emancipador de la educacion. En consecuencia, los sistemas educativos
tradicionales, fuertemente condicionados por estas dinamicas, no siempre logran atender las
necesidades de quienes viven trayectorias marcadas por la vulnerabilidad social, la pobreza o
la exclusion.

Ante esta realidad, se han creado espacios de “resistencia” que intentan promover el derecho a
la educacion. En este trabajo nos centraremos en Las Escuelas de Segunda Oportunidad,
definidas como: programas socioeducativos dirigidos a jovenes de entre 15 y 29 afios que han
abandonado prematuramente la educacion formal o presentan dificultades para completarla
(Bayon Torres y Garcia, 2025). Desde aqui, conviene ver como operan pedagogicamente las
Escuelas de Segunda Oportunidad implementan un curriculo integrado que combine el
desarrollo de competencias basicas, técnicas y transversales, facilitando asi una formacion
integral. Asimismo, promueven la participacion en la eleccion de su itinerario formativo y, a su
vez, aplican sistemas de evaluacion continua de caracter formativo y no sancionador, orientados
a la mejora y al acompafiamiento del progreso individual, en lugar de centrarse unicamente en
la calificacion final (Tarraga Minguez, 2022; Merino et al., 2022).

Para comprender la eficacia real de las Escuelas de Segunda Oportunidad como mecanismos
de inclusion, resulta imprescindible recurrir a la evidencia empirica que avala su impacto. En
esta linea, diversos estudios recientes muestran de manera consistente que estos centros no solo
ofrecen una via alternativa para jovenes en situacion de vulnerabilidad, sino que logran
resultados significativos en términos de reinsercion y desarrollo personal. Tras un analisis
exhaustivo de investigaciones actuales, Fontana Abad et al., (2025) concluyen que las E20
favorecen el reingreso educativo, la certificacion, la preparacion para el empleo y la integracion
social, aspectos clave para reparar trayectorias educativas fracturadas. Comprender esta
vulnerabilidad no solo implica identificarla, sino también asumir que no todos los estudiantes
pueden sostener las mismas trayectorias formativas prolongadas que el sistema ordinario
presupone. En este sentido, las Escuelas de Segunda Oportunidad ofrecen respuestas mas
realistas y ajustadas a las circunstancias vitales de estos jovenes, proporcionando itinerarios
flexibles, formacion util a corto y medio plazo y acompafiamiento personal y profesional que
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permite mejorar su empleabilidad sin renunciar al desarrollo educativo. Asi, se convierten en
alternativas pedagdgicas y sociales que no exigen a los jévenes adaptarse a un modelo rigido,
sino que adaptan la educacion a sus posibilidades reales, evitando que las limitaciones
estructurales determinen de forma irreversible su futuro (Olmos Rueda y Mas Torelld, 2014).
A nivel europeo el informe del Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional
(CEDEFOP) subraya que estas instituciones reducen barreras estructurales y facilitan itinerarios
formativos personalizados que permiten la reinsercion educativa o laboral en contextos de
riesgo (Ros Garrido et al., 2025). Esta perspectiva comparada confirma que el modelo de
segunda oportunidad funciona no solo por su disefio pedagogico flexible, sino porque actia
como un mecanismo efectivo de inclusion social. Desde el 2020, Europa se ha propuesto tener
como objetivo prioritario la reduccion del abandono temprano, lo que legitima la creacion de
recursos como las Escuelas de Segunda Oportunidad dentro de las politicas de inclusion
(Comision Europea, 2014). A nivel nacional, durante el curso 2023-2024, un total de 8.761
jovenes participaron en 46 E20, alcanzando un 67 % de éxito en continuidad educativa o
insercion laboral (E20 Espafia, s.f.). Asimismo, otro estudio con 1.119 jovenes matriculados
en 2021-2022 evidencia que la mayoria de ellos mantiene expectativas optimistas de futuro y
muestra una elevada satisfaccion con la experiencia educativa recibida (Palomares Montero et
al., 2024).

3. Analisis de una experiencia concreta en Andalucia que permite

identificar buenas practicas para la transformacion educativa

3.1 Contexto y planteamiento del problema

El presente apartado se centra en el andlisis de la Buena practica “Sembrando Actitud” con el
objetivo de ilustrar como la combinacion de liderazgo pedagdgico, acompafiamiento emocional
y estrategias educativas centradas en el desarrollo integral del alumnado puede generar procesos
de transformacion educativa reales. Se decidio abordar esta experiencia desde esta perspectiva
dado que permite observar de manera concreta como se implementan principios tedricos en
contextos educativos complejos, como se atiende la diversidad y vulnerabilidad del alumnado
y como se construyen itinerarios de aprendizaje que integran competencias académicas,
socioemocionales y profesionales. Esta aproximacion practica ofrece evidencia directa de los
elementos clave que favorecen la motivacion, la implicaciéon y la mejora de aprendizajes,
mostrando que la transformacion educativa no se limita a innovaciones aisladas, sino que se
sostiene en modelos pedagdgicos inclusivos, colaborativos y adaptados a las necesidades reales
de los estudiantes, en consonancia con las experiencias consolidadas de Escuelas de Segunda
Oportunidad en Andalucia.

El proyecto Sembrando Actitud se enmarca en la necesidad de disefiar programas orientados al
desarrollo integral para jovenes de entre 18 y 30 afios con trayectorias marcadas por fracaso
escolar, desvinculacion educativa y escasas oportunidades laborales. Este se ha consolidado
como uno de los principios fundamentales de los modelos educativos contemporaneos,
entendiendo que la formacion del alumnado no puede limitarse al dominio de contenidos
académicos, sino que debe abarcar también dimensiones personales, sociales, emocionales y
profesionales (Kjellgren y Richter, 2021; Contreras, 2016).
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En jovenes en contextos de vulnerabilidad, este enfoque adquiere especial relevancia, pues
permite acompaiar procesos de construccion de identidad, fortalecer la autonomia y promover
habilidades para desenvolverse en entornos complejos. Varias investigaciones, como las
mencionadas con anterioridad, evidencian la necesidad de intervenciones que atiendan
simultineamente el desarrollo cognitivo y las necesidades emocionales y sociales,
especialmente cuando existen experiencias previas de desmotivacion o fracaso escolar (Bayon
Torres y Garcia, 2025; Palomares Montero et al., 2024). Desde esta perspectiva, el desarrollo
integral se convierte en una condicién necesaria para reconstruir expectativas y trayectorias
vitales.

La Asociacion Arrabal-AID, consciente de estas necesidades, impulsé junto con la empresa
publica LIMASA un proyecto que integra liderazgo pedagogico, voluntariado corporativo y
acompafiamiento emocional. Esta iniciativa se vincula con la amplia trayectoria andaluza en
Escuelas de Segunda Oportunidad (E20), donde entidades como Fundacién Don Bosco y la
propia Arrabal-AID han desarrollado modelos acreditados caracterizados por flexibilidad
organizativa, acompafiamiento integral y un fuerte compromiso profesional. Asimismo,
Andalucia es una de las comunidades con mayor implantaciéon de estas escuelas, habiendo
formado a mas de 7.800 jovenes con tasas de éxito superiores al 60 % en los ultimos afios
(Bayon Torres y Garcia, 2025).

3.2 Intervencion e innovacion

La intervencion se desarrolld a través de un proceso de mentorizacion individual orientado al
crecimiento personal, emocional y social. Su principal innovacion radica en el Kit de Semillas
“Huerto de Emociones”, un recurso metaforico que facilita la introspeccion, la reflexion sobre
hébitos y la identificacion de competencias socioemocionales, permitiendo abordar tematicas
sensibles desde un lenguaje accesible y seguro (Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda
Oportunidad, 2019).

El proyecto se alinea con las estrategias de las Escuelas de Segunda Oportunidad (E20), que
promueven un enfoque integral combinando competencias bdésicas, habilidades técnicas y
capacidades socioemocionales.

Segtn Bayo6n Torres y Garcia (2025), las E20 desarrollan tres lineas de actuacion en las que
apuestan por itinerarios formativos flexibles, los cuales conectan los aprendizajes curriculares
con experiencias reales y significativas para el alumnado, favoreciendo asi tanto la motivacion
como la visualizacion de proyectos profesionales futuros. Asimismo, integran de forma
transversal el desarrollo de competencias socioemocionales, entre las que destacan la
comunicacion, la resiliencia, la gestion emocional y el trabajo en equipo, competencias
fundamentales para fortalecer la confianza y capacidad del alumnado para afrontar retos
personales y académicos. Finalmente, las alianzas externas con empresas, entidades sociales y
servicios comunitarios constituyen un pilar esencial en su trayectoria, ya que amplian las
oportunidades formativas, contribuyen a mejorar la empleabilidad y la participacion social de
los jovenes.

Estas estrategias se han llevado a cabo en “Sembrando Actitud” mediante mentorizacion
individual, el uso del Kit de Semillas y la creacidon de espacios seguros de acompafiamiento,
que permitan combinar los contenidos académicos con el desarrollo emocional y la adquisicion
de competencias practicas para incorporarse con ¢xito en el ambito laboral. La formacion previa
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de los mentores incluye metodologias experienciales, liderazgo emocional y coaching,
asegurando la construccion de climas de confianza y relaciones basadas en acompanamiento y
escucha activa (Arredondo y Vizcaino, 2020; Villa Sanchez, 2019; Prieto Torafio, 2015).

La coherencia del proyecto con précticas consolidadas en Andalucia es destacable, dado
que, los centros E20 de Malaga atienden a més de 400 jovenes anualmente con un 82 % de
€xito gracias a la coordinacion entre formacion profesional, orientacion, apoyo emocional y
liderazgo colaborativo (Bayon Torres y Garcia, 2025). Ademas, se ha impulsado la
sensibilizacion del entorno empresarial como estrategia clave para combatir estigmas y
favorecer la insercion laboral juvenil, dimension estrechamente relacionada con la participacion
de LIMASA en esta iniciativa.

3.3. Fundamento teorico

El proyecto se basa en marcos teéricos actuales sobre el liderazgo pedagdgico y en
investigaciones sobre el desarrollo integral de jovenes vulnerables. Desde esta perspectiva, se
sitia al mentor en un papel clave como referente que inspira, acompaia y favorece la
autorregulacion emocional, creando un clima de seguridad y reconocimiento. Este
planteamiento se articula con los principios del liderazgo basado en la inteligencia emocional,
que subrayan la necesidad de que los estudiantes se sientan “comprendidos, acompafiados y
realizados”, premisa esencial para otorgar significado a las experiencias educativas (Kjellgren
y Richter, 2021). En conjunto, estas aportaciones permiten comprender el papel formativo del
mentor como motor de confianza, vinculo y estabilidad, elementos decisivos para que los
procesos de aprendizaje se sostengan en contextos de vulnerabilidad.

Este también se sustenta en las bases socioeducativas de las E20, que evidencian que el
desarrollo integral del alumnado requiere la unificacion de competencias técnicas, basicas,
sociales y emocionales (Asociacion Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad, 2019).
Diversos estudios destacan, ademas, la importancia de practicas como el aprendizaje
personalizado y el acompafiamiento continuado de tutores y profesionales socioeducativos, asi
como de metodologias que conecten teoria y practica (Corchuelo et al., 2016; Prieto Torafio,
2015; Arredondo y Vizcaino, 2020).

En coherencia con estos planteamientos, los aportes de Bayon Torres y Garcia (2025) sobre las
funciones esenciales del liderazgo pedagégico (disefio de itinerarios formativos conectados con
la realidad, promocién de competencias socioemocionales y establecimiento de alianzas
externas) se reflejan en la estructura del proyecto. Dichas funciones se materializan en la
formacion colaborativa de los mentores y en la coordinacion entre Arrabal-AID y LIMASA,
que permiten poner en practica el acompafiamiento y las conexiones con el entorno propuestas
por el modelo E20.

Esta perspectiva coincide con las experiencias andaluzas, donde Fundacion Don Bosco y los
centros E20 de Malaga aplican modelos basados en mentoria, cercania emocional, intervencion
comunitaria y liderazgo colaborativo (Europa Press Andalucia, 2022). Asimismo, iniciativas
como la Beca Segunda Oportunidad combinan politicas publicas y liderazgo institucional para
reincorporar a jovenes al sistema educativo (Junta de Andalucia, s.f.).
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4. Resultados

Los resultados obtenidos evidencian mejoras significativas en autoestima, regulacion
emocional y habilidades comunicativas de los jovenes. De tal forma, un elevado numero de
participantes lograron recuperar la motivacion para retomar estudios, reforzaron su identidad
personal y desarrollaron herramientas para su insercion en el mercado laboral. Por otra parte,
los mentores experimentaron un notable desarrollo de sus competencias socioemocionales y de
liderazgo, incrementando la satisfaccion laboral y fortaleciendo la cohesion del grupo.

Los testimonios recogidos destacan la creacion de un entorno seguro, basado en confianza,
escucha y acompafiamiento significativo. Este patron coincide con las experiencias de E20 en
Andalucia, donde el sentido de pertenencia, el apoyo emocional y la orientacion personalizada
se identifican como elementos transformadores de las trayectorias juveniles (Bayon Torres y
Garcia, 2025).

A nivel organizativo, el proyecto reforzo la responsabilidad social corporativa de LIMASA y
generd un modelo de colaboracion intersectorial. No obstante, al igual que ocurre en los centros
E20 andaluces, se sefiala la necesidad de ampliar los tiempos de intervencion y desarrollar
indicadores sistematicos que permitan evaluar el impacto a largo plazo. Esta necesidad coincide
con los analisis que evidencian que la sostenibilidad de las buenas practicas (como el
acompafiamiento integral, las practicas en empresas y la cultura colaborativa del equipo
docente) depende de que el liderazgo pedagdgico pueda coordinar de manera estable la
intervencion y contar con apoyos externos suficientes (Bayon Torres y Garcia, 2025).

En este sentido, la necesidad continuada de financiacidn y la existencia de redes colaborativas
resultan factores criticos para evitar la fragilidad organizativa que caracteriza a muchos
proyectos socioeducativos. Asimismo, la implantacion de mecanismos de evaluacion
longitudinal permitiria medir con mayor precision la evolucion de la insercion sociolaboral y el
bienestar del alumnado, garantizando que las E20 se integren en politicas publicas capaces de
abordar las causas estructurales del abandono escolar. Cuando el liderazgo es so6lido pero las
estructuras financieras y politicas son inestables, estas practicas corren el riesgo de
transformarse en iniciativas fragiles y de caracter temporal (Bayon Torres y Garcia, 2025).

5. Transferencia y replicabilidad

Este proyecto es replicable en organizaciones sociales, educativas o empresariales interesadas
en promover un liderazgo emocional y desarrollo integral de jovenes vulnerables. Su estructura,
basada en la formacion de mentores, la mentorizacion individual, el uso de recursos metaforicos
y la creacion de alianzas externas, refuerza el hecho de que puede llegar a adaptarse a diversos
contextos conservando su esencia pedagdgica. El proyecto evidencia que las practicas
educativas orientadas al desarrollo integral, fundamentadas en el liderazgo pedagogico y el
acompanamiento personalizado, contribuyen a transformar trayectorias de vida y a generar
oportunidades efectivas de inclusion social y educativa.

Relacionandolo con el analisis de experiencias concretas en Andalucia se puede apreciar como
coincide con los factores de éxito identificados anteriormente, donde se confirma que estas
experiencias estan asociadas a modelos de liderazgo contextual (que adapta las practicas al
contexto sociocultural del alumnado (Forssten Seiser, 2019) y a modelos de liderazgo
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distribuido, donde las responsabilidades se comparten y se fomenta el trabajo colectivo
(Rodriguez Gallego et al., 2020; Maureira et al., 2014).

6. Conclusion

El andlisis permite corroborar que las Escuelas de Segunda Oportunidad, las respuestas
desarrolladas y el papel articulador del liderazgo pedagodgico configurar un entramado
sistematico cuya eficacia reside en la coherencia interna de todos sus componentes. Las
trayectorias discontinuas del alumnado no pueden interpretarse exclusivamente desde
parametros individuales, sino como el resultado de condicionantes estructurales sociales,
escolares y comunitarios que influyen en sus posibilidades de participacion y permanencia en
el sistema educativo convencional. En este sentido, las propuestas orientadas a la continuidad
formativa cobran relevancia unicamente cuando se aplican en marcos de intervencion
integrales, sostenidos y sensibles a la heterogeneidad del colectivo al que se dirigen.

Dentro de este marco, el liderazgo pedagogico se erige como el eje central que posibilita la
puesta en practica de los principios metodoldgicos y organizativos de forma efectiva, puesto
que, su funcion no se limita a la gestion de actividades, sino que implica promover una cultura
profesional reflexiva, capaz de revisar supuestos, ajustar decisiones y garantizar la coherencia
entre los distintos agentes que participan en la intervencion. De esta forma, esta iniciativa actia
como un mecanismo de inclusion que conecta el acompanamiento educativo, la personalizacion
de los itinerarios, la colaboracion con el entorno y el desarrollo de indicadores que permitan
evaluar el impacto a largo plazo.

Desde esta perspectiva, la conclusion fundamental se sustenta en que la calidad y la pertinencia
de este tipo de programas no dependen de la suma de actuaciones aisladas, sino de la coherencia
y coordinacion coherente de los aspectos conceptuales, organizativos y relacionales. Al igual
que, deben atender la diversidad y vulnerabilidad, también deben requerir de un disefo integral,
donde el liderazgo pedagdgico haga de puente para convertir los principios teoricos en practicas
que promuevan realmente la inclusion, poniendo el foco en construir oportunidades justas y no
en intentar reparar trayectorias educativas interrumpidas.
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